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Lista de acronimos e abreviaturas

Acrénimo/Abreviatura Significado

ACEPA Associacao das Companhias de Exploracao e Produc¢ao de Angola
ALNG Angola Liquified Natural Gas project

ANPG Agéncia Nacional de Petrodleo, Gas e Biocombustiveis
Bbld Barrels per day (Barris por dia)

Bilioes

Chief Operating Officer

Environmental, social and corporate governance
(Factores Ambientais, Sociais e de Governanca Corporativa)

Estados Unidos da Ameérica

Fundo Monetario Internacional

Indice de Precos ao Consumidor

Imposto sobre o Valor Acrescentado @
Key Performance Indicator (Indicador-Chave de Desempenho)

Milhares

Milhdes

Organizacao Nao-Governamental

Organizacao dos Paises Exportadores de Petroleo

Operating Expenses (Castos Operacionais)

_ Presidente da Comissao Executiva

Produto Interno Bruto

QSSA Qualidade, Saude, Seguranca e Ambiente

Dolares norte-americanos

USD/Bbl Dolares norte-americanos por barril
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Glossario

Termo Significado

Termo utilizado para designar a ultima fase da cadeia de valor do sector petrolifero, ou seja, o transporte do
petroleo transformado da refinaria aos locais de consumo.

Farm-in Termo utilizado para designar a aquisicao de participacoes em projectos de Upstream a outras empresas.
=i Y . ;
Ocorre tipicamente nas fases de exploracao ou desenvolvimento de um projecto.
Termo utilizado para designar a fase intermedia da cadeia de valor do sector petrolifero, que abrange as
Midstream actividades de transporte, armazenamento e distribui¢ao do petroleo e gas natural apés sua produ¢ao no
Upstream e antes de sua entrega aos locais de consumo no Downstream.
Offshore Termo utilizado para descrever a actividade de prospeccao, perfuracao e exploracao de empresas
petroliferas em mar.
Orehore Termo utilizado para descrever a actividade de prospeccao, perfuracao e exploracao de empresas
petroliferas em terra.
OPEP+ Termo utilizado para designar os paises OPEP e nao-OPEP que assinaram a Declaracao de Cooperacao em
2016, tendo em vista assegurar a estabilidade do pre¢o do petrdleo a nivel global.

Termo utilizado para designar entidades de referéncia em determinado segmento de mercado.

Downstream

Termo utilizado para designar pocos que sao perfurados de forma a diminuir a distancia média entre
2elale Yo SHIslillM pOCOsS. Esta pratica acelera a recuperacao esperada e aumenta a recuperacao final em reservatorios
heterogéneos através da melhoria da continuidade entre injectores e produtores.

Termo utilizado para descrever uma tipologia de tubagem que é construida para fazer a ligacao de liquidos
Riser desde 0s equipamentos submarinos até equipamentos a superficie, tais como plataformas, terminais e
embarcacgoes de armazenamento e plataformas de perfuracao.
Stakeholder Termo utilizado para designar pessoas e grupos que podem ser afectados pelos objectivos da organizacao,
de forma positiva ou negativa.
Termo utilizado para designar a primeira fase da cadeia de valor do sector petrolifero, que engloba as
Upstream actividades desde a identificacao e localizacao das fontes de hidrocarbonetos até a producao de petroleo
e/ou gas natural.

Workover Termo utilizado para designar intervencdes em pocos de producao com o objectivo de recuperar, manter
ou aumentar a sua producao de hidrocarbonetos.
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1. A Etu Energias

1.1. Mensagem do presidente

Caros Accionistas e Parceiros da ETU Energias,

E com grande satisfacdo que compartilho os marcos de um ano transformador para
a nossa empresa. A adopcao da nossa nova identidade corporativa simboliza nao
apenas uma evolucao em termos estéticos, mas, sobretudo, 0 Nn0SS0O compromisso
em nos tornarmos uma empresa integrada de energia de exceléncia, guiada pelos
principios de boa governanca ambiental, social e corporativa (ESG) e conectada a

uma Angola global.

Vivemos tempos desafiadores: a
transicao energética, as incertezas
economicas e a volatilidade geopolitica
impactam significativamente o0 nosso
sector. No entanto, a ETU Energias tem
sido resiliente e capaz de se adaptar,
traduzindo o0s seus esforcos em
resultados solidos e num crescimento
lucrativo e sustentavel. Em 2024, demos
Passos gigantes para nos consolidarmos
no mercado africano, garantindo a nossa
sustentabilidade e reforcando 0 nosso
posicionamento estratégico.

Seguranca sempre em primeiro
lugar

A seguranca continua a ser a nossa
maior prioridade. Com muito orgulho,
reconhecemos 0 COMpPromisso
crescente das nossas equipas em
garantir operacOes seguras e eficientes.
Os resultados falam por si: atingimos
um nivel de exceléncia comparavel as
maiores referéncias do sector, sem
incidentes graves ou derrames.

Relatdrio de Gestao 2024

Resultados financeiros solidos

Encerramos o ano com um resultado
liquido de 215,2 MM USD, o melhor da
nossa historia. A aquisicao dos activos
“Upstream” da Galp em Angola, somada
ao aumento da producao nos blocos
operados pela Etu Energias fortaleceu
a nossa rentabilidade e diversificou o
nosso portfolio. Mesmo diante da queda
no preco do petroleo bruto, conseguimos
manter um crescimento consistente,
reforcando a eficiéncia e a robustez do
Nnosso modelo de negocios. Hoje somos
a unica empresa angolana presente em
todas as frentes do sector: “onshore”,aguas
rasas, aguas profundas e ultra-profundas.

Crescimento e diversificacao

No “Upstream” a combinacao das novas
aguisicoes com as melhorias nas nossas
operacoes permitiu a Etu Energias
ultrapassar a marca de vinte mil barris de
petroleo dia (20 000 BOPD), atingindo
um pico de vinte e quatro mil barris de
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petroleo dia (24 000 BOPD). Este foi
o melhor desempenho de producao
de toda nossa trajectoria. Além disso,
a entrada em aguas ultra profundas
resultou num aumento expressivo das
reservas petroliferas, que mais do que
duplicaram desde 2020.

Expandimos também a nossa actuacao
no “Downstream”. Em 2024, inauguramos
um novo posto de abastecimento na
Centralidade do Sequele. Além disso,
fortalecemos a comercializacao dos
nossos lubrificantes e demos inicio a
actividades complementares (“non-
fuel” - lojas de conveniéncia e servigos
bancarios). A Etu Energias Renovaveis
esta a finalizar o projecto de auto
consumo e iniciou o novo projecto de
geracao de energia "limpa” em apoio a
agricultura. Esses avancos reflectem a
nossa visao de crescimento integrado
e de diversificacao dos negocios,
maximizando as sinergias.

Compromisso com a
sustentabilidade

O nosso compromisso com os factores
ESG materializou-se em 2024 com
avangos significativos na transparéncia
e governanga. Estamos focados na
reducao do impacto ambiental, na
melhoria da gestao e na contribuicao
para o desenvolvimento sustentavel de
Angola. A presenc¢a da Etu Energias junto
da comunidade continua a crescer e a
consolidar-se, tendo expandido para as
provincias do Bengo e Luanda.

Continuamos a aumentar os investimos
em projectos sociais, priorizando a
saude, desenvolvimento economia
rural e acima de tudo apoiamos a
educacao, criando mais oportunidades
para jovens angolanos. Fortalecemos a
nossa presenca digital, aproximando-
nos ainda mais dos Nnossos parceiros
(“stakeholders”).

Figura 1: Campanha de vacinacao contra o Tétano na Provincia de Luanda — Zango (mais de 9.000 vacinados)

-
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Perspectivas para 2025

Depois de uma fase de grande expansao desde 2021, entramos neste ano com um
objectivo claro: estabilizar e consolidar os nossos avancos. O crescimento trouxe-
nos novas oportunidades e desafios, e este sera 0 momento de optimizar processos
e garantir que a robustez da nossa trajectdria continue sustentavel e rentavel. Entre
as nossas prioridades para 2025, destacamos:

- Inicio da producao do projecto Begdnia no Bloco 17/06;

- Perfuracao de novos pocos e aquisicao sismica nos blocos operados;

- Expansao da distribuicao com novos postos de abastecimento

- Expansao do projecto de reflorestamento para geracao de créditos de carbono;

- Continuidade na capacitacao dos colaboradores e implementacao de mais
incentivos com programas de responsabilidade social;

- Entrada no mercado de capitais via emissoes de obrigacoes privadas.

Juntos, rumo ao futuro

Nenhuma dessas conquistas seria possivel sem o empenho e dedicacao dos nossos
colaboradores. O sucesso da ETU Energias é o reflexo do esforco colectivo e de cada
umdevocés.Seguimos confiantes que,comotrabalho em equipa,comprometimento @
e inovacao, levaremaos a nossa empresa a patamares ainda mais altos.

Obrigado pela confiang¢a depositada e por serem parte fundamental dessa jornada.
O futuro da ETU Energias € promissor e estamos apenas a comecar.

Juntos a produzir a energia para o crescimento de Angola!

Com apreco, consideracao e respeito,

Edson De Brito Rodrigues Dos Santos

Presidente da ETU Energias

Relatdrio de Gestao 2024 9
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1.2. O Nosso Ano

1.2.1. Principais acontecimentos

Em 2024, a Etu Energias registou um progresso significativo em praticamente
todos 0s principais eixos estratégicos, reflectindo um ano de sucesso para
toda a organizagao. Na Figura 2, apresentamos 0s eventos mais relevantes que

impulsionaram o éxito colectivo.

Figura 2: Principais acontecimentos que marcaram o ano de 2024 da Etu Energias

Cerimonia de
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: ] Aumento do portfolio e
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o

Comercializagao de
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marca Etu Energias
Diversificagdo e
expansao.

Assinatura do acordo
de financiamento
para participacoes
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1.2.2. Numeros chave

Desempenho amplamente positivo em 2024, evidenciados pelos principais
indicadores resumidos na figura 3 abaixo.

Figura 3: Resumo dos principais indicadores de desempenho em 2024

INDICADORES ESG

Taxa de Acidentes Totais

Mortes ou acidentes graves ¢ g Ne de fugas Emissdesde GHG
g Registaveis (TRIR) &
: 0,14
42 ano consecutivo -61% vs 2023 +26% vs 2023
+100% vs 2023
INDICADORES OPERACIONAIS
PRODUGAO ANUAL - QUOTA PARTE ETU CUSTO MEDIO POR BARRIL OPERADO RESERVAS CERTIFICADAS 2P - QUOTA PARTE ETU
MM Bbl | 2022-2024 USD/BbI | 2022-2024 MM Bbl | 2022-2024
T e R
JAW
2022 2023 2024 s Tetal sxsscaBloca 205 == == FS/FST 2007 2023 2024
RECEITA' RESULTADO OPERACIONAL? RESULTADO LiQuIDO?
MM USD | 2022-2024 MM USD | 2022-2024 MM USD | 2022-2024
: 215,2
140,8
423,9 68,4 -
; 76,6
204,38 g
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024

(1) Valor global da receita da Etu Energias e das Associadas | (2) Resultado operacional dos Blocos upstream , sem considerar as Assocladas
(3) Resultado liquido da Etu Energias, com a inclus3o do resultado gerado pelas Associadas
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1.3. Perfil Etu Energias

1.3.1. Breve historia

Ao fazer a retrospectiva da Somoil, Sociedade Petrolifera Angolana (“Somoil”), hoje
Etu Energias, podemos concluir que estamos numa viagem rumo a uma empresa
integrada de energia, que hoje consolida-se como a primeira e maior empresa
privada a operar em Angola. Importantes avangos foram atingidos, que sao factores
essenciais a nossa sustentabilidade e permitem-nos cumprir com 0s objectivos
estratégicos daempresa.Aambicao e proposito da Etu Energias abrange nao apenas
0s seus “Stakeholders” directos, mas também o compromisso de crescimento de
Angola e a melhoria de qualidade de vida das comunidades onde opera.

* Aquisicdo de M
participacao e

Inicio do processo
de transicdo para . )

o operacio FS/FST + Inicio efectivo da
¢ Aquisigao de actividade como
participacdo em operadora nas
Blocos ndo operados, Associacdes FS

3/05,3/05A e 4/05 e FST

s Constituicdo e Inicioda s Projecto de reducdo de
comercializagdo custos “EMAGRECE”
directa de petroleo
bruto
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Fundada em 2000, a Somoil posicionou-
se no mercado como uma empresa de
referéncia para o sector,sendo a primeira
empresa privada nacional a operar a
partir de 2009, na Bacia do Baixo Congo
- Associag¢oes FS-FST. Em 2015, iniciou as
operacoes “offshore” com a concessao
de direito de operacao no Bloco 2/05.

Em 2020, a empresa iniciou a sua
viagem de transformacao para tornar-
se numa empresa integrada de energia
- de exceléncia, simbolo de uma Angola
global. E por querer ser mais do que so

e SOMOIL como
operadora do

Bloco 2/05 (Decreto
266/15) M

« Postos de
Abastecimento de
bandeira Etu Energias

s Nova ldentidade
Corporativa

. Estratégia de
expansao

uma empresa produtora de petroleo,
fez o “rebranding” da sua identidade
corporativa em 2023 passando a ser Etu
Energias. A presente data, posiciona-se
como uma empresa 100% angolana com
presenca “onshore”, “offshore” aguas
rasas, profundas e ultra-profundas.

Hoje somos “"Etu” (em Bantu nads), temos
orgulho da nossa origem e juntos temos
a capacidade de expandir e produzir a
energia para o crescimento de Angola,
de dentro para fora.

« Lancamento dos
Lubrificantes de marca

¢ Novas aquisigoes:
CON2, CONS8 e Bloco
32
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1.3.2. Modelo de negdcio

A Etu Energias € amaiorempresa privada de energia angolana, posicao que temyvindo
a solidificar nos ultimos anos com a expansao do seu negocio core que compreende
a exploracao, desenvolvimento e producao de petroleo bruto e gas natural, quer
por via da gestao propria, quer atraves da participacao em activos operados por
terceiros.

Figura 4: Bloco 2/05 operado pela Etu Energias

Adicionalmente, a Etu Energias tem
vindo a expandir o seu “portfdlio” de
servicos e a desenvolver um modelo
de negodcio integrado de energia. No
segmento “Downstream”, detém uma
rede de Postos de Abastecimento
em processo de expansao, actua na
distribuicao e comercializacao de
derivados para o negadcio B2B e iniciou

estando em fase de implementacao os
primeiros projectos na area da Energia
Solar e dados 0s primeiros passos para
a entrada no negocio dos créditos de
carbono, através do desenvolvimento
de projectos de florestacao.

Ao longo dos ultimos anos, a Etu
Energias tem vindo a passar por

a producao de lubrificantes de marca
propria para comercializacdo. Mais
recentemente, a aposta nas Energias
Renovaveis foi assumida como uma
das prioridades de desenvolvimento,

14
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um processo de transformacao e
crescimento assinalaveis, evoluindo
em poucos anos de uma operacao
petrolifera residual e pouco optimizada
em Angola, para uma empresa de media
dimensao, com activos diversificados e
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com uma reputacao crescente em Africa
e no mundo. Este processo de evolucao
consubstanciou-se na adopcao da nova
imagem corporativa adoptada em 2023,
tendo a antiga SOMOIL dado lugar a Etu
Energias, reforcando o compromisso de
evolugcao para uma empresa integrada
de energia, comprometida com a
transicao energética e um agente chave
na contribuicao para o desenvolvimento
de Angola.

A figura 5 apresenta um resumo do
“portfdlio” de activos e principais
projectosdaEtu Energias nasvarias areas
de negocio onde opera, que reflecte a
estratégia que tem vindo a ser adoptada
de expansao e diversificacao e que tem

vindo a contribuir para a projeccao da
escala e robustecimento do modelo de
negocio da Etu Energias.

Importa destacar os activos que
compodem o segmento Upstrem, que nos
ultimos anos assistiu a uma expansao
sem precedentes. Actualmente a Etu
Energias € operadora do bloco 2/05, das
Associacoes FS-FST e, dos recentemente
adquiridos, CON-1, CON-2, CON-4, CON-
© e CON-8. No que toca a participacoes
a Etu Energias tem vindo a procurar
integrar activos operados por players
de referéncia internacional, entre eles,
os blocos 3/05, 3/05A, 4/05, 17/06, os
recentemente adquiridos blocos 14 e 14K
e 0 bloco 32, adquirido em 2024.

Figura 5: Portfélio de activos e principais projectos da Etu Energias nas diferentes Areas de Negdcio

d z UPSTREAM

DOWNSTREAM

fe e ke i -
=T =
Associagho F5T 11,33% ETU ENERGIAS P B
Bloco CON-1 40,00% ETU ENERGIAS

S Bloco CON-2 50,00% ETU ENERGIAS ; ana
Bloco CON-4 62,50% ETU ENERGIAS 2
Bloco CON-6 43,75% ETU ENERGIAS yo
Bloco CON-8 40,00% ETU ENERGIAS pC
Bloco 2/05 36,00% ETU ENERGIAS P b B
Bioco 3/05 10,00% SONANGOL E&P = ‘d RENOVAVEIS
Bloco 3/05A 13,33% SONANGOL E&P [ ]
Bloco 4/05 18,75% SONANGOL E&P [

e 7,50% TOTAL ENERGIES 2 b B
Bloco 14 29,00% CHEVRON [ ]
Bloco 14K 14,50% CHEVRON B
Bloco 14/23 20,00% CHEVRON DB

Deepwater  Bloco 32 5,00% TOTAL ENERGIES % B

/2 Exploragio B Desenvolvimento B Operagio
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1.3.3. Estrutura corporativa

A Etu Energias encontra-se em fase de implementacao de uma nova estrutura
societaria, que contempla a criacao de uma holding e a reorganizacao das suas
entidades numa perspectiva de maior segregacao ao nivel das diferentes Unidades
de Negodcio e etapas da cadeia de valor - a Figura 6 apresenta a nova estrutura
corporativa da Etu Energias.

1.3.4. Governo societario

A Etu Energias adopta um modelo de governo societario de matriz anglo-saxonica,

Figura 6: Estrutura corporativa da Etu Energias em processo de implementacao

Estrutura a Implementar no Projecto de Reestruturacao

———————————————————————————————————————————————————————————————————————————

' ' Acclonista1 2 . 3 ccionista 4 cionista 5 Accionista 6 g
i me Al:clnnlsta 0 Ag;onmao Awom '9 M; © Mg' o
1
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. hoow 9 ____’E'?‘E"f’__?____‘?*“"‘"'_____.i____‘_"_""“‘"__,_f__.._ﬂm" _____ .
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_________ . T
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(CON-1: 40,00%)

Etu Energias CON-2 (SU), S.
(CON-2: 50,00%)

Etu Energias CON-4(SU), S
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Assembleia Geral, que reune 0s accionistas da sociedade;
Administracao, composta por um Conselho de Administracao e uma Comissao
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Executiva com poderes delegados;

- Fiscalizacao, composto por um Conselho Fiscal e um Auditor Independente;

- ConselhoGeral,encarregue de fornecer orientacao estratégica e aconselhamento
aos orgaos da administracgao.

O modelo de governo da Etu Energias visa a transparéncia e eficacia do seu
funcionamento, assente numa separacao de poderes de gestao e de fiscalizacao.
Enquanto o Conselho de Administracao desempenha funcées de supervisao,
de controlo e de acompanhamento das orientacoes estratéegicas, as funcoes da
Comissao Executiva — delegadas pelo Conselho de Administracao — sao de natureza
operacional e consistem na gestao corrente dos negadcios.

Adicionalmente, a Comissdo de Remuneracdes € responsavel pela proposta a
Assembleia Geral da politica de remuneracdes dos membros dos érgaos sociais e
avaliacao do desempenho dos administradores.

A figura 7 apresenta a estrutura de governo societario que se encontra em
implementacao.

Figura 7: Estrutura de governo da sociedade

Assembleia .
Conselho Geral Conselho Fiscal
Geral
p
Comissao de
remuneragoes
-
Auditor Conselho de
Independente Administracido
Comissao
Executiva
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1.3.5. Conselho de administracao

Tabela 1: Nota biografica dos membros do Conselho de Administracao da Etu Energias

Edson De Brito Rodrigues Dos (e
Santos Presidente interino do Conselho de Administracao (eleito em 2021)
Administrador Executivo/ Presidente da Comissdo Executiva (eleito em 2020)

Experiéncia profissional no sector petrolifero

Mais de 20 anos de experiéncia no sector petrolifero em Angola, EUA e Noruega, na
ExxonMobil, onde assumiu varias posi¢coes de lideranca dentro das areas Técnica, de
Operacdes e de Planeamento, e na Sonangol E.P., onde exerceu o cargo de
Administrador Executivo (COO) entre 2016 e 2017.

Formacgao académica
Licenciado e Mestrado em Engenharia de Petroleos pelo Imperial College, Londres,
Inglaterra.

Fernando Jorge Teixeira Posicao
Hermes Administrador Executivo (eleito em 2019, reconduzido em 2020)

Experiéncia profissional no sector petrolifero

Mais de 20 anos de experiéncia no sector petrolifero em Angola, maioritariamente no
Grupo Sonangol, onde assumiu diversas posicdes de lideranga ligadas as dareas de
Contabilidade e Finangas.

Formagdo académica
Formado em Contabilidade e Sistemas de Informacdo pela Eastern Michigan
University, Michigan, EUA.

Posicao
Administrador Executivo (eleito em 2016, reconduzido em 2020)

Experiéncia profissional no sector petrolifero

Mais de 20 anos de experiéncia no sector petrolifero em Angola, maioritariamente no
Grupo Sonangol, onde exerceu diversas posicdes de lideranga relacionadas com a
area de Recursos Humanos. Juntou-se a Etu Energias em 2014, como Director de
Recursos Humanos, tendo sido posteriormente nomeado Administrador Executivo.

Formagdo académica
Formado em Gestao de Empresas pela Eastern Michigan University, Michigan, EUA.

Posicao
Administradora Executiva (eleita em 2021)

Experiéncia profissional no sector petrolifero

Mais de 30 anos de experiéncia no sector petrolifero em Angola, Guine-Equatorial e
Reino Unido, com passagens pela Sonangol e Schlumberger. Integra os quadros da Etu
Energias desde 2007, tendo exercido anteriormente os cargos de Assessora do
Conselho de Administragao e Directora de Financgas e Contabilidade.

Formagdo académica

Formada em Ciéncias Econdmicas pela Université de Bourgogne, Franca.
Pés-graduacdao em Gestao de Empresas pela Universidade Catdlica de Lisboa,
Portugal.
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Valente Caetano Barros Da
Silva

Adilson Romero Silvestre De
Lima

Antonio Moreira Barroso
Mangueira
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Posicao
Administrador Executivo (eleito em 2020)

Experiéncia profissional no sector petrolifero

Mais de 30 anos de experiéncia no sector petrolifero em Angola, com passagens pela
Cabinda Gulf Oil Company e pelo Grupo Sonangol, onde assumiu diversas posi¢oes de
lideranca. Integra os quadros da Etu Energias desde 2015, tendo exercido
anteriormente os cargos de Sub-coordenador do projecto de transferéncia das
Operagdes do Bloco 2.05, Director de Operagdes e Assessor do PCE.

Formacgdo académica

Formado em Engenharia de Minas pela Universidade Agostinho Neto, Luanda, Angola.
Realizou Pés-Graduacdao em Gestao para Alta Direcgao pela Universidade Catdlica
Lusitana.

Posicdo
Administrador N3ao-Executivo (eleito em 2021)

Experiéncia profissional no sector petrolifero

Mais de 15 anos de experiéncia, lidera a drea Juridica desde 2012 e tem apoiado
activamente a Etu Energias nas negociagGes de Parcerias e Contratos Estratégicos.
Coordena a reestruturagdo societaria actualmente em vigor na empresa.

Formacao académica
Formado em Direito pela Universidade Internacional de Lisboa, Portugal.

Posicao
Administrador Nao-Executivo (eleito em 2020)

Experiéncia profissional no sector petrolifero

Mais de 40 anos de experiéncia no sector petrolifero em Angola, com passagens pela
Cabinda Gulf Oil Company, pelo Grupo Sonangol, pelo Ministério dos Petréleos e pela
British Petroleum Angola, onde foi Director-Geral Adjunto (2000-2007).

Formacgdo académica
Formado em Engenharia Mecanica pela Faculdade de Engenharia da Universidade
Agostinho Neto, Luanda, Angola.
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1.4. Estratégia Etu Energias

1.4.1. A nossavisao

A Etu Energias esta inserida num contexto desafiante e complexo e a sua visao
de longo-prazo tem sido desenvolvida com o intuito de dar resposta aos desafios
estruturais e dinamicos que esse contexto apresenta. A crescente pressao para
0 desenvolvimento de uma economia de baixo carbono representa o principal
factor de disrupcao do sector energético e cabe aos seus agentes liderarem essa
transformacao, desenvolvendo uma visao de longo-prazo em torno desse designio.
A adicionar a isso, o clima de incerteza econdmica e a volatilidade das relacoes
geopoliticas representam factores de disrupcao adicionais que se devem prolongar
no tempo e que obriga as organizacoes a adoptarem estruturas e mecanismaos de
actuacao mais resilientes se quiserem alcancar a sua visao. Por outro lado, o contexto
interno caracterizado por um sector petrolifero em declinio estrutural e por uma
economiainternaoscilante, reforcaanecessidade de actores comprometidosalongo
prazo, capazes de assumir riscos e Compromissos, que permitam o desenvolvimento
sustentavel do pais.

Apesar de existirem algumas incertezas sobre o futuro do sector energético mundial
e de Angola, a estratégia da Etu Energias assenta na sua visao a longo prazo que se
establece com base num conjunto de pressupostos transversais gue orientam as
perspectivas rumo a um futuro mais verde, nomeadamente:

- Crescentes preocupacoes sociais e regulatdrias ao nivel da sustentabilidade e
seguranca energetica;

- Manutencao do papel essencial do petroleo e gas no mix energetico, apesar da
tendéncia expectavel reducao da procura a longo prazo;

-  Reducao do espectro de players a actuar no sector de Oil & Gas, apenas aqueles
que sejam capazes de desenvolver operacoes eficientes com impacto minimo
ao nivel da pegada carbonica, nomeadamente, emissdes de metano proximas de
zero e eliminacao total da queima de gas;

- Preponderanciacrescente das energias renovaveis no processo de electrificacao;

- Emergéncia de tecnologias de baixo carbono nomedamente, hidrogénio e
biocombustiveis, percepcionados como fundamentais para dar resposta a
sectores de dificil descarbonizacao;

- Preponderéancia de solucdes de desenvolvimento e perservacao da natureza e
tecnologias de captura e armazenamento de carbono (CCS) para o atingimento
do objectivo net-zero;

- Crescente relevancia do continente Africano no processo de descarbonizacao,
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quer seja pelas condi¢cOes naturais para a producao de energia solar quer pela
abundancia de recursos para sustentar as novas cadeias de valor.

Face a este contexto a visao de longo-prazo da Etu Energias passa pela afirmacao
como um operador de exceléncia nacional einternacional, com um portfélio selectivo
de activos no upstream de baixo custo e reduzida intensidade carbdnica. A Etu
Energias pretende, também, afirmar o seu papel como lider da transicao energetica
em Africa, estabelecendo-se como um dos principais produtores de energias
renovaveis, nomedamente solar, e de tecnologias de baixo-carbono. Paralelamente,
a Etu Energias visa tornar-se um contribuinte chave no desenvolvimento e
preservacao ambiental em Angola.

O sucesso alcang¢ado nos ultimos anos pela Etu Energias foi alicercado por uma
visao clara quanto aos seus objectivos e uma actuacao pragmatica baseada em
accoes concretas com vista a sua concretizacao. Nesse sentido, a actuacao da Etu
Energias mantém a sua orientacao em torno dos seus objectivos estratégicos, que
se encontram sistematizados na figura 8.

Figura 8: Objectivos estratégicos para o periodo 2023-25

@ 1. Promover a exceléncia nos indicadores ESG, priorizando a segurancga e integridade @
f/ dos colaboradores, preservacao do meio ambiente e transparéncia da nossa actuacao

7 2. Aumentar a rentabilidade dos activos actuais, por via do reforgo continuo da
sl odutividade

3. Promover o foco continuo na eficiéncia e na reducao de custos, através de iniciativas
integradas no Programa Emagrece

recrutamento selectivo

5. Expandir o portfolio no Upstream e aumentar o racio de substituicdo de reservas,

,v 4. Reforcar a capacidade de execucgdo interna por via da retengao de talento e
m através do crescimento inorganico ao longo de toda a cadeia de valor

Famm 6. Desenvolver portfolio nas energias renovaveis, downstream e outros sectores que
=T— promovam a resiliéncia e sustentabilidade do nosso modelo de negocio
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A concretizacao destes Objectivos Estratégicos passa por um vasto conjunto de
iniciativas, muitas delas ja iniciadas, entre as quais se destacam:

- Execucao do programa de redesenvolvimento dos blocos operados;

- Aquisicao de novas oportunidades de participacao financeiraem blocos rentaveis
operados por parceiros internacionais de referéncia;

- Definicao de uma estratégia integrada ESG e definicao de um plano de acg¢ao
orientado a concretizacao de meétricas especificas;

- ldentificacao, negociacao e implementacao de novos projectos de Energia
Renovaveis, em particular no Solar, atraves do estabelecimento de parcerias com
parceiros estratégicos com elevado know-how;

- Avaliacao de oportunidades de expansao no mercado internacional, em particular
no Upstream mas também nas Energias Renovaveis;

- Aposta no segmento Downstream com o desenvolvimento de uma rede propria
de postos de abastecimento e expansao da distribuicao B2B;

- Revisao e optimizacao dos processos internos alinhados com o dimensionamento
e estratégia de expansao da ETU e adopcao de ferramentas de suporte a
digitalizacao operacional;

- Fortalecimento das competéncias técnicas e capacidades de gestao;

- Implementagao da nova estrutura corporativa com a criacao de uma holding e
reorganizacao das suas entidades numa perspectiva de maior segregacao ao
nivel das diferentes Unidades de Negdcio;

- Processo de preparacao para a entrada em bolsa;

- Investimento em projectos sociais nas areas de foco estrategicamente definidas
e direccionados para Educacao, Saude e Inclusao Social.

Figura 9: O nosso principal recurso, o capital Humano
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1.4.2. Abordagem esg

A visao da Etu Energias vai
muito para além dos resultados
imediatos, privilegiando cada vez
mais a concretizacao de objectivos
sustentaveis a longo prazo. Por essa
razao, compreendemos plenamente
a crescente importancia das questoes
ambientais, sociais e de governanc¢a
(ESG) no mundo empresarial moderno
e, em particular, a sua preponderancia
para a sobrevivéncia de qualquer player
a actuar no sector do Oil & Gas.

A implementacao de uma abordagem
proactiva e integrada ao ESG
representa hoje um eixo fundamental
da nossa estratégia de longo-prazo,
sendo para isso critico reforcarmos
O NOSSO COMPromisso para com O
desenvolvimento de uma cultura
organizacional que promova a
sustentabilidadeemtodososseusniveis.

Estaabordagemnaoso fortaleceanossa
posicao no mercado, como reforgca a
nossa resiliéncia e adaptabilidade num
mundo em constante evolucgao.

O nosso compromisso com os factores
ESG vai muito para além da reducao do
impacto ambiental da nossa actividade.
A nossa estratégia energeética tem como
base a construcao de uma operacao
transparente, capaz de liderar e orientar
0 processo de transicao energeéetica de
umaformajustaepromotoradeinclusao
social. Reconhecemos que, paraisso, sao
necessarios, investimentos substanciais
em toda a organizacgao, tanto ao nivel da
digitalizacao operacional e adopcao de
novas tecnologias, como na formacgao e
desenvolvimento, tanto do nosso capital
humano interno, como da comunidade
onde nos inserimos.

Figura 10: Aposta em campanhas de sensibiliza¢ao para a preservacao ambiental junto da comunidade
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Por outro lado, acreditamos que 0 sucesso a longo prazo nao pode ser alcancado
sem uma abordagem colaborativa e inclusiva. Valorizamos a comunicacao aberta
e transparente com o0s nossos stakeholders e entendemos que a responsabilidade
compartilnada é essencial para enfrentar os desafios complexos que enfrentamos.

A implementacao de uma estratégia de sustentabilidade eficaz implica uma visao
clara quanto as tematicas com maior materialidade para o modelo de negécio de
cada organizacao, para que dessa forma seja possivel actuar naquilo que € mais
importante e onde existe maior capacidade de criacao de valor sustentavel. Dessa
forma a Etu Energias, tem priorizado a sua actuacao num conjunto de areas, das
quais destacamos.

- Seguranga;

- Direitos Humanos;

- Desenvolvimento do Capital Humano;

- Sustentabilidade do portfdlio de activos;
- Transparéncia empresarial.

A Etu Energias prevé desenvolver um projecto de redefinicao da sua estratégia ESG,
que ira contemplar uma reavaliacao de materialidade junto dos seus stakeholders
e, posteriormente, desenvolver um roadmap de sustentabilidade centrado nos
principais eixos de actuacao identificados. Para cada um deles, serao estabelecidos
objectivos e metas, cujo progresso sera monitorizado e reportado publicamente, de
acordo com as melhores praticas ao nivel da transparéncia corporativa.

Contribuicao para os Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel

Os 17 objectivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), delineados na Agenda
2030 das Nacoes Unidas, representam um plano abrangente para o avan¢o global
do desenvolvimento sustentavel, ao qual a Etu Energias esta comprometida em
contribuir. A empresa avaliou de que maneira a sua estratégia e actividades estao
alinhadas com os ODS, especialmente aqueles em que a Etu Energias pode ter maior
impacto e influéncia positiva.

A figura 11 identifica os ODS nos quais a Etu Energias tem maior potencial para fazer
uma diferenca significativa.
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Figura 11: Objectivos de desenvolvimento sustentavel prioritarios para a Etu Energias

TER UM IMPACTO POSITIVO SOBRE O AMBIENTE

AMBICAO: Pretendemos ter um impacto positivo no ambiente, eliminando a sua pegada
ambiental e impacto nos ecossistemas, bem como substituindo paulatinamente as fontes de
energia fossil por meios de producao novos e sustentaveis.

ASSEGURAR UMA IMAGEM EXTERNA DE 16 P 17 Pacemisns
REFERENCIA E TRANSPARENTE Ly 4 —

AMBICAO: Assumimos nos ultimos anos um ¥ @
forte compromisso de comunicacao frequente -L

e transparente com 0s nossos parceiros. A
organizacao pretende ser um exemplo a seguir
no continente africano.

: ®
PROTEGER AS NOSSAS PESSOAS
AMBICAO: A prioridade e garantir a seguranca,
integridade e bem-estar dos seus colaboradores,
desde as condicoes de trabalho nas actividades

diarias até as condicoes de desenvolvimento
pessoal e profissional.

DESENVOLVER AS COMUNIDADES LOCAIS

AMBICAO: Somos um elemento activo na
contribuiciao para o progresso da sociedade,
desenvolvendo um ecossistema que fomente o

crescimento e apoie directamente as populacoes
dos locais onde operamos.
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1.4.3. Avancos em 2024 e metas para 2025

A estrategia de expansao do portfolio e de refor¢co da competitividade dos activos
permitiu a Etu Energias reverter um contexto desafiante, superando as expectativas
na maioria das metas definidas em torno dos objectivos estratégicos.

Ao nivel dos indices ESG verificaram-se
progressos importantes. A Etu Energias
teve um desempenho soélido na area de
seguranca, colocando a empresa hoje,
ao nivel dos principais players mundiais.
De resto, a estratégia de investimento
continuo na manutencao das infra-
estruturas e equipamentos e o foco
dado a tematica da seguranca junto das
equipas manter-se-a prioritaria durante
0S proximos anos.

Em termos ambientais, o0 programa
de substituicao de linhas de producao
permitiuumareducaode 61% do numero
de fugas e a conclusao da conversao de
geradores para gas natural, permitindo
registar poupancas significativas na
reducao do consumo de gasoleo.

No que respeita ao aumento da
producao e da rentabilidade dos activos,
importa destacar que 2024 foi o ano
em que a Etu Energias registou o maior
volume de producao de petroleo e de
exportacao da sua historia. O foco da
equipa no aumento dos “profitable
barrels” com investimentos recorrentes
na modernizagao das infra-estruturas
sustentaram um  crescimento na
producao do Bloco 2/05. No entanto
a aquisicao dos novos activos
nomeadamente o Bloco 14 e 32 elevaram
a producao da Etu Energias para um

26

‘ Relatorio de Gestao - Etu Energias_A4(210x297cm) V6.indd 26

novo patamar tendo atingido o pico de
vinte e quatro mil barris de petroleo
por dia (24 000 BOPD). Este resultado
reforca a estratégia de combinar o
crescimento organico e inorganico. Em
2025, o foco incidira nos planos de re-
desenvolvimento dos blocos operados,
em especial do Bloco 2/05.

No portfélio de activos no Upstream a
Etu Energias manteve a sua estratégia
de expansao, vencendo 0 concurso em
trés blocos adicionais, que a juntar aos
dois do ano passado, detém ja um total
de cinco blocos operados onshore na
bacia do congo - CON-1, CON-2, CON-
4, CON-6, CON-8. Para além disso, a
Etu Energias concretizou a finalizacao
do processo de integracao do novo
activo adquirido a GALP - Bloco 32 e na
manutencao do foco na identificacao de
novas oportunidades, nomeadamente a
nivel internacional, sendo esse um dos
proximos grandes desafios estratégicos.

No ambito das Energias Renovaveis,
manteve-se em curso, a execuc¢ao do
projecto de construgao do parque
fotovoltaico de autoconsumo para as
instalacoes da Associacao FS/FST, bem
Ccomo 0s servicos de fornecimento dos
equipamentos para a electrificacao dos
campos, que devera ficar concluido no
final de 2025. Para 2025, estara também
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previsto o inicio da implementacao do
projecto de florestacao em colaboracao
com a Forest Gap. A meédio prazo,
o principal desafio da Etu Energias
passa pela identificacao, negociacao e
implementacao de novos projectos em
Angola.

Relativamente ao segmento
Downstream, o0 plano de expansao
da rede de Postos de Abastecimento
encontra-se a decorrer com a abertura
do Posto de Abastecimento adicional
do Sequele, juntando-se aos Postos
de Caxito e Viana, e tendo sido dado
inicio a preparacao para a construcao
dos Postos de Abastecimento da Cuca
e Soyo, bem como a fase 2 do Posto
de Viana. A actividade de distribuicao
B2B conta ja com mais de 10 empresas
clientes, contribuindo fortemente no
volume de receitas deste segmento.
Finalmente importa realcar que foram
comercializados 0s primeiros produtos
lubrificantes de marca Etu Energias
fruto da parceria com a Glide.

Ao nivel da reducao de custos, o foco
continuado na aplicacao de iniciativas
de melhoria da eficiéncia permitiu a
Etu Energias sustentar o menor custo
por barril operado da sua historia. A
disciplina operacional e financeira é, de
resto, um dos designios estrategicos da
Etu Energias, independentemente do
contexto do sector ou dos valores do
precodopetrdleo, pelogueamanutencao
do focono programaEmagrece serauma
das principais prioridades para 2025.

No que concerne ao reforco da
capacidade e execucao interna, importa
destacar o recrutamento de 48 novos
colaboradores e o reforco da aposta
na formacao. Este é, de resto, um dos
objectivos onde a Etu Energias tem
maior urgéncia e que devera priorizar
a sua resposta nos proximos anos,
nomeadamente no que diz respeito a
revisao e optimizagao dos processos
internos e adopcao de tecnologias que
suportem a digitalizacao operacional.

Figura 12: Destaque para o reforco da capacidade e execu¢ao interna
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A Tabela 2 apresenta uma descricao sumaria dos principais avancos relativos a
concretizacao dos Objectivos Estrategicos em 2024 e das metas estabelecidas para

2025.

Tabela 2: Objectivos Estratégicos - Avancos em 2024 e Metas para 2025

1. Promover a
exceléncia nos
indicadores ESG

2. Aumentar a
rentabilidade dos
activos actuais

| 3.Promover o foco
| continuo na eficiéncia
e na redugao de

4, Reforgara
capacidade de
execucao interna

5. Expandir o

| 6. Desenvolver
| portfdlio nas energias

| downstream e outros
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custos

portfélio no
Upstream

renovaveis,

sectores

28

Gestdo da nova Identidade
corporativa
Continuidade da substituicdo de
geradores a gasdleo no Bloco 2/05
Substituigdo de linhas de
produgdo na FS/FST
Monitorizacdo da saude de
todos os colaboradores
Inicio do projecto de
modernizacao dacapacidade de
evacuacdo e combate a incéndios
Campanhas de monitorizagao
da satide local

Monitorizagdo do projecto de
reabilitagdo do novo terminal de
Exportacdo

Inicio da actividade de
exploragdo no CON-6

Inicio das negociagoes para
reavaliar as oportunidades e o
redesenvolvimento da FS/FST

Comissionamento de novas
plataformas do Bloco 2/05

Melhoria no

pagamento de cash calls por parte
dos parceiros

Avangos na recuperagdo da
divida na FST: divida da Sonangol de
80% para 100%

Eficiéncia operacional ao nivel
offshore e redug3o do opex por
barril do Bloco 2/05

Recrutamento de 48 novos
colaboradores

Reforgo das formacgdes para os
colaboradores com prioridade para
as areas de Operacoes e de
Lideranca

Conclusdo da integracdo do
aumento da participa¢do nos Blocos
14/14K, 17/06 e aquisicdo de
participacao do Bloco 32 adquirido a
Total Energies

Entrada nos blocos CON-2,
CON-4 e CON-8

Aquisicdo de participagdo de
20% no novo Bloco 14/23

Preparacdo da conclusao da
implementagdo do projecto Solar de
autoconsumo na base do Soyo

Conclusao do plano
estratégico e operacional para a area
do solar

Abertura de um novo Posto de
Abastecimento e adicional (Sequele)
e preparagdo para o inicio de obras
de mais dois (Cuca e Soyo)

Assinatura de parceria com a
Forest Gap para desenvolvimento de
projectos de florestagdo

Melhorar a capacidade de
resposta a incidentes

Definicdo da estratégia
integrada ESG

Impactodo projecto de
autoconsumo na reduc¢do de
emissoes GEE

Implementagdo  progressiva
do projecto barris verdes com
redugao das emissoes de CO;

Nova campanha de realizacdo
de exames médicos a todos
colaboradores

Reforco das medidas de
seguranca cibernética

Reforgo da manutengdo e
redugdo nas paragens dos
equipamentos

Planos de re-desenvolvimento
do Bloco 2-05 e FS/FST

Execucdo das actividades de
exploracdo previstas para o CON-1,
CON-6e FST

Avaliacdo continua de
oportunidades de poupanga
estruturais

Optimizacdo e redugdo do custo
de capital (empréstimos/
adiantamentos)

Aumento sinergias
operacionais com outros operadares

Novo programa de
desenvolvimento de carreiras

Revisdo de sistemas e
integragdo de tecnologias de suporte
a digitalizagdo

Recrutamento selectivo em
posigdes-chave e know-how
especificos

Conclusdo da implementacao
da nova estrutura corporativa

Continuagdo do processo de
prepara¢ido de entrada em bolsa

Revisao dos pacotes de
beneficios

Identificagdo e avaliagdo de
oportunidades de expansdo no

mercado nacional e africano
Reavaliag8o da estratégia de
continuidade nos activos ndo-
operados
Inicio do programa de re-
desenvolvimento no activo operado
Bloco 2/05 incluindo Espadarte

Conclusdo das obras do
projecto de autoconsumo na base do
Soyo
Abertura de dois novos Postos
de Abastecimento (Cuca e Soyo) em
2025
|dentificacdo, negociacdo e
implementacdo de novos projectos
de autoconsumo em Angola
Continuidade do projecto de
comercializacdo de lubrificantes da
marca ETU
Continuidade da
implementacao do primeiro projecto
de florestagdo com a Forest Gap
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2. Analise de Desempenho

2.1. Sumario executivo

O desempenho da Etu Energias em 2024 reflecte o esforco realizado nos ultimos
anos ao nivel da expansao e diversificacao do portfolio de activos e no reforco da
eficiéncia operacional, gue permitiu transformar um ano altamente desafiante para
todo o sector petrolifero, com uma queda acentuada do preco do petroleo e com
disrupcoes nao planeadas nos activos, no melhor resultado financeiro da historia
da empresa. Nas restantes categorias estrategicas, foram alcancados progressos
significativos que contribuem para o reforco da sustentabilidade futura do modelo

de negocio da empresa.

ATabela 3 apresenta uma visao sumaria do ano Etu Energias em “Grandes Numeros".

Tabela 3: Ano da Etu Energias em “Grandes Numeros”

Dimensao

‘g’ éDesempenho de
QssA

@ Desempenho Ambiental

Desempenho
' Operacional

' Desempenho
' Financeiro

de 215,2 MM USD.
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Indicadores

0 Fatalidades

0 Acidentes com perda de tempo de trabalho

Taxa de Acidentes Totais Registaveis (TRIR): 0,14
(+100% vs 2023)

Numero de fugas: 33

(-61% vs 2023)

Numero de derrames: 6

(-33% vs 2023)

Emissdes de Gases de Efeito de Estufa: 998

(+26% vs 2023)

6.200 M Bbl de producdo dos blocos operados

(+15% vs 2023)

19,4 USD/Bbl de opex por barril do global dos blocos operados
(+41% vs 2023)

80.200 M Bbl de produgao dos blocos ndo-operados

(+190% vs 2023 —inclui os blocos 14/14K e 32)

21,9 USD/Bbl de opex por barril do global dos blocos ndo-operados
(-22% vs 2023 — os blocos 14/14K e 32 com 10,1 USD/Bbl de opex)
674,5 MM USD de ganhos e proveitos operacionais

(+59% vs 2023)

68,4 MM USD de resultados operacionais’

(-38% vs 2023)

215,2 MM USD de resultado liquido
(+53% vs 2023)

(1) Resultado operacional dos Blocos upstream, ndo considera as Associadas. O apuramento do resultado liquido das Associadas, foi consolidado ao resultado
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Pelo quarto ano consecutivo, a Etu
Energias nao teve nenhum incidente
serio (fatalidade ou acidente com perda
de horas de trabalho), num contexto em
que se registou um aumento no numero
de pocos operados e maior numero
de colaboradores nas operacoes. A
estratégia implementada nos ultimos
anos tem permitido a criacao de
medidas de estabilizacao da Taxa de
Acidentes Totais Registaveis (TRIR),
muito embora se tenha observado em
2024 um aumento em 100% - 0,14 face
ao ano anterior - 0,07. Este resultado
coloca-nos num patamar de exceléncia,
equiparavel aos principais players
internacionais.

No que respeita ao desempenho
ambiental,porumlado,foramregistados
progressos na medicao e comunicacao
dos principais indicadores e, por outro,
executadas acg¢oes que permitiram
uma melhoria dos seus resultados. A
reducao de 61% no numero de fugas
surge como consequéncia do programa
de substituicao de linhas de producao
nos blocos operados. Por outro lado, a
conclusao da conversao de geradores
para gas natural permitiu estabilizar
0 aumento exponencial da queima de
gas, embora esta melhoria tenha sido
contrabalancada com a abertura de
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novos pPoc¢os, alguns com alto teor de
gas. Estas accoes tiveram, para além
disso, um impacto no aumento de
26% das emissoes GEE, sendo que
nas associacoes FS/FST o aumento foi
de 35% e no bloco 2/05 foi de 23%,
relacionados com a abertura de novos
pocos, reforcando a necessidade de
intensificacao do foco na reducao do
impacto das nossas actividades.

Durante o ano de 2024, procuramos
fortaleceraindamaisanossacontribuicao
social em areas cruciais como educacao,
saude e inclusao social junto das nossas
comunidades. Entre as varias iniciativas
realizadas, destacamos: (i) Expansao
do protocolo de desenvolvimento da
capacidade técnica e criatividade com
o Instituto Politécnico do Soyo e o
Instituto Politécnico do Bengo (tendo
ja beneficiado directamente em 2024,
408 estudantes); (i) campanhas de
monitorizacao da saude local (Projecto
de apoio ao programa de vacinacao,
com 7914 beneficiarios directos no
ambito do programa de 2024); (iii)
construgcao de po¢os de agua para o
acesso a populacao de agua potavel
e; (iv) actividades de engquadramento
social, para permitir ocupacao positiva
e enquadramento das comunidades.
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Figura 13: Os Projectos de impacto para a comunidade sao a nossa aposta. Acreditamos que todos tém voz

L anle ™

A nivel operacional, foi um ano
desafiante, com interrupcées nao
planeadas, nomeadamente, na linha
de exportacao da Associagcao FS/FST
e no terminal de exportacao (para a
manutencao), mas que os esforcos de
incremento de eficiéncia concretizados
nos ultimos anos ajudaram a mitigar.

A actividade produtiva nos Dblocos
operados pela Etu Energias registou um
acrescimo global de 15%, totalizando
aproximadamente 6.200 M Bbl, o que
corresponde a uma media de 17 M Bbld.

A producao do Bloco 2.05 totalizou
em 2024 aproximadamente 4.500 M
Bbl, o que corresponde a uma media

Relatdrio de Gestao 2024

de 12,3 M Bbld. Este valor representa
um crescimento de 18% face ao valor
verificado em 2023. 0O aumento na
producao sd nao foi maior devido ao
encerramento do bloco por 30 dias,
para manutencao no terminal Palanca.
O crescimento obtido este ano surge
como consequéncia da execucao do
plano de re-desenvolvimento em curso,
sendo que desde 2023 o crescimento
produtivo foi de 5%.

A producao da Associagcao FS/FST
totalizou aproximadamente 1.650 M
Bbl, o que corresponde a uma media
de 4,52 M Bbld. Este valor representa
um decrescimo de 2% face a 2023. As
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melhoriasnaprodu¢caocommaiorfocona
modernizacao dos sistemas de elevacao
artificial foram contrabalancadas
pelas paragens nao planeadas dos
equipamentos particularmente o}
compressores de gas.

Aoniveldegastosoperacionais,verificou-
se um aumento global do “opex” por
barril nos blocos operados de 41%. A
Associacao FS/FST, tera sido o principal
contribuidor para este resultado com o
aumento do “opex” por barril em cercade
14% com investimentos na melhoria das
infraestruturas e condicdes de trabalho.
Por sua vez, o Bloco 2.05 reduziu o “opex”
por barril em cerca de 5% impulsionado
pela melhoria de eficiéncia e incremento
de produtividade.

A actividade produtiva nos blocos nao
operados pela Etu Energias registou um
acréscimo global de 190%, totalizando
aproximadamente 80.200 M Bbl, o que
corresponde a uma meéedia de 219,7 M
Bbld. Este acréscimo, deve-se a recente
integracao dos blocos 14/14K e 32.

A Etu Energias concretizou a integracao
dos Blocos 14/14K e 32 que produziram
71.600 M Bbl, o que corresponde a uma
media de cerca de 196,16 M Bbld. Para
2025, é expectavel que a producao
dos blocos 14/14K estabilize face as
actividades de perfuracao e workovers
que tém sido realizadas.
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Ao nivel de gastos operacionais, no
Bloco 3.05, o opex por barril aumentou
11% face ao ano anterior, de 27,4 USD/
Bbl para 30,3 USD/Bbl. Para isso tera
contribuido o inicio de producao no Bloco
3.05A que apresenta um custo méedio
substancialmente inferior - 7,8 USD/ Bbl.

O segmento downstream, registou
um crescimento das receitas de 116%
com a abertura de 1 novo Posto de
Abastecimento e continuidade com
a comercializacao de lubrificantes de
marca ETU Energias.

A dimensao financeira fica marcada
pelo melhor desempenho registado
pela Etu Energias desde a sua existéncia,
pelo quarto ano consecutivo. Importa
destacar que, a Etu Energias mantém a
sua trajectdria de expansao do portfolio
de activos para reforcar a sua resiliéncia
perante contextos mais desafiantes.
O Resultado Liquido em 2024 foi de
215,2 MM USD, o que representa um
crescimento de 53% face a 2023. Afigura
14, apresenta a evolucao da receita, do
resultado operacional e do resultado
liquido nos anos de 2023 a 2024.

Importa referir, que o resultado liquido
considera o resultado das subsidiarias e
associadas de 190 MM USD, destacando
o impacto amplamente positivo dos
Blocos 14/14K e 32 na contribuicao para o
aumento da margem liquida.
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Figura 14: Evolucao dos principais indicadores financeiros por segmento de negocio 2023-24

Segmento Upstream

Receita’ _ Resultado operacional

m2023 w2024 m 2023 m2024

Upstream Associadas Associadas
Bl4/14Ke 32 Bl4/14Ke 32

Segmento Downstream

Receita Resultado operacional
[MM USD] [MM USD]

2023 2024 2023 2024

Resultado liquido

m2023 m2024

' nca

Upstream Associadas
Bl4/14Ke 32

Resultado liquido

[MM USD]
0
2023 2024

)84 Evolucdo negativa ys 2023 Evolugdo positiva ys 2023

Evolucao globalmente positiva dos principais indicadores financeiros no segmento
Upstream, apesar da desvalorizacao do preco do petroleo. A integracao dos Blocos
14/14K e 32 a contribuirem positivamente para o aumento da margem liquida.

Relativamente ao segmento do Downstream, uma contribuicao positiva para o
crescimento e desenvolvimento sustentavel da Etu Energias.
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2.2. Desempenho ESG

2.2.1. Desempenho de qualidade, saude, seguranca e ambiente

A reputacao, credibilidade e
sustentabilidade do modelo de negocio
da Etu Energias saem reforcados em
2024 com a evolugao registada, tanto
ao nivel da capacidade de preservacao
da seguranca dos colaboradores, como
ao nivel da minimizacao do impacto
ambiental da sua operacao.

Em 2024 manteve-se o0 foco na
realizacao de investimentos na
manutencao e melhoria de instalacoes
e equipamentos e intensificou-se o
programa de formacdes dedicado a
tematica da seguranca. Importa destacar
a realizacao de exames medicos a todos
0s colaboradores e o inicio do projecto
de modernizacao da capacidade de
evacuacao e combate a incéndios. Ao
nivel dos prestadores de servico, tem
sido feito um esforco no sentido de
assegurar um maior envolvimento, quer
pelo apoio e desenvolvimento de ac¢coes
de sensibilizacao, quer pela adopcao de
critérios mais rigorosos de seleccao.

O esforco e foco aplicados ao longo dos
ultimos anos, permitiu a Etu Energias
atingir o melhor desempenho de
seguranca da sua historia, sendo de
destacar a nao observacao de fatalidades
ou acidentes com perda de tempo de
trabalho pelo quarto ano consecutivo.

A Tabela 4 apresenta a comparacao
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entre o0s principais indicadores de
desempenho de Seguran¢ca e Ambiente
em 2023 e em 2024, evidenciando a
evolucao parcialmente positiva na quase
totalidade das dimensdes consideradas.
Em particular, importa destacar o
aumento de 100% da taxa de acidentes
totais registaveis (TRIR), indicador que
considera o numero de acidentes e as
horas trabalhadas e que fechou o anoem
0,14, bastante abaixo do valor médio da
industria (0,77).

Ao nivel do ambiente, 0 programa de
substituicao de linhas de producao
permitiu umareducao de 61% do numero
de fugas. A conversao de geradores para
gasnaturalpermitiuestabilizaroaumento
exponencial da queima de gas, embora,
tenham tido uma evolucao negativa.
Ao nivel das emissdes GEE, verificou-se
um incremento de 26% o que reforca a
necessidade de intensificacao do foco na
reducao do impacto ambiental, apesar
deste aumento estar relacionado com a
abertura de novos poc¢os no Bloco 2/05.

Para 2025, a Etu Energias tera o desafio
de alargar a exceléncia aos restantes
indicadores que compobe os factores
ESG, estando prevista a definicao de
um plano de accao com vista ao reforco
da qualidade sustentavel dos seus
Processos.
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“A crescente
exposicdo e
impacto da Etu
Energias na
sociedade
angolana exigem
nao so a

preservacdo da @
exceléncia nos
indicadores de
seguranca, mas

tambem um
esforco sério na

reducdo das

emissoes da

nossa
actividade”

Edson dos Santos,
PCE
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Tabela 4: Evolucao dos principais indicadores ESG | 2023-24

Tipo de indicador | Indicador 2023 2024 Evolugao
Taxa de acidentes totais registaveis (TRIR) 0,07 0,14 A
Fatalidades 0 0 A
Acidentes com perda de tempo de trabalho 0 0 A
Casos de restrigdes do trabalho 0 1 A
Seguranca
Casos de tratamento médico 3 1 A
Casos de primeiros socorros 4 5 A
Quase acidentes 11 2 N
N.2 de cartdes STOP 6 906 6223 N
N.2 de fugas 85 33 N
N.2 de derrames 9 6 N
FS/FST 5 8 A
Bloco 2/05 22 25 A
Ambiente
FS/FST 213 287 by
Emissdes Gases de Efeito de Estufa (GEE) : S e
Bloco 2/05 580 711 2
Concentracdo média de éleo na dgua descarregada i) s 14 :4
(me/l) Bloco 2/05 12 12 2

A1 Evolugdo positiva N Evolugdo negativa

2.2.2. Desempenho de responsabilidade social

A medida que a Etu Energias materializa
0O seu crescimento e credibilidade
junto da sociedade angolana, reforca
também a sua responsabilidade como
agente promotor de uma sociedade
mais justa e equilibrada. Além de ser
um dos principais empregadores na
comunidade do Soyo, a Etu Energias tem
vindo a colaborar com as populagoes
locais para identificar necessidades e
desenvolver projectos que promovam
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0O acesso a servicos basicos, a inclusao
social e outras iniciativas gue beneficiem
0 bem-estar geral e o desenvolvimento
sustentavel.

Durante o ano de 2024, procuramos
fortaleceraindamaisanossacontribuicao
social em areas cruciais como educacao,
saude e inclusao social junto das nossas
comunidades. Entre as varias iniciativas
realizadas, destacamos:
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- Expansao do protocolo de desenvolvimento da
capacidade tecnica e criatividade com o Instituto
Politecnico do Soyo e o Instituto Politécnico do
Bengo, tendo ja beneficiado directamente 408
estudantes no ano de 2024;

- Realizacaodecampanhasde monitorizacaodasaude
local, com especial enfoque para a sensibilizacao
para o programa de vacinacao;

- Reabilitacao de pocos e/ou sistemas de distribuicao
de agua para o acesso a populacao de agua potavel;

- Actividades de enquadramento social, para
permitir ocupacao positiva e enquadramento das
comunidades.

A Tabela 5 apresenta uma descricio sumaria
dos principais avancos concretizados ao nivel da
Responsabilidade Social em 2024.

“Todo projecto
de investimento
social deve ser
sustentavel e de
impacto para os
beneficiarios.
Acreditamos
que todos tém
VOZ e por isso
trabalhamos de
forma
colaborativa
COm 0S NOSSOS
parceiros
sociais.”

Jodao André,
Administrador
Executivo

Figura 15: Entrega de certificados aos finalistas da 4° fase do protocolo de formacao profissional

segmento de negdcio 2023-24
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Tabela 5: Principais accoes e projectos sociais realizados em 2024

Dimensao Accoes realizadas

Projecto de Apoio ao Programa Alargado de Vacinagdo, visa contribuir para
o aumento da cobertura vacinal contra o tétano em mulheres em idade
fértil e gestante, no distrito do Zango — municipio de Viana, objectivando a
ﬂ . prevencao e controlo do tétano neonatal nas unidades de salde de

Saude o e g ”

referéncia no ambito do “One Stop Shop”.

Beneficiarios directos: 7 914 municipes, no ambito do investimento social
2024.
Programa de formacgao técnica profissional, fase (4) Soyo e fase (2) Bengo,
formagao de 6 meses adequado a melhoria das competéncias dos alunos
finalistas.
Beneficiarios: 408 estudantes para o Programa de investimento de 2024.
Programa de Bolsas (por meritocracia):Foram contempladas doze (12)
bolsas de estudo universitarias para os alunos finalistas. As universidades
de escolha dos finalistas foram:

‘.I’ Educacio - Universidade ISPTEC (cursos de Engenharia)

i

- Universidade Jean Piaget de Angola (cursos de Engenharia)

Patrocinio da segunda fase do projecto Educativo, para reabilitacdo das
instalacbes e apoio administrativo a actividades desportivas na estalagem.
Este projecto educativo consiste em aulas de apoio escolar nas disciplinas
de Portugués, Matematica, Francés e Inglés e esta associado ao programa
de insergao social da juventude pelo desporto, educagao e cultura em prol
da juventude de Luanda.

(Ambiente) — Projecto Plantando o Futuro — Finalizou-se a fase 1 do
projecto consistindo na conclusdo dos servigos de consultoria, na recolha
de informacgdes, estudos e dados. A missdo € de plantar mais de um milhdo
de arvores, estabelecendo quatro (04) poligonos florestais,
respectivamente de 250 hectares nas provincias de Luanda, Bengo, Zaire e
Benguela.

(Desporto Ciclismo) Realizou-se os campeonataos, grande prémio de ciclismo
e Elephant Bet, grande prémio em ciclismo municipio do Nzeto chegando a
beneficiar aproximadamente 220 municipes.

Inclus@o Social

(Desporto Futebol) - Realizou-se a compra de um (1) autocarro com a
capacidade de 58 lugares que foi entregue a equipa do Sao Salvador do
Kongo da provincia do Zaire. Este meio de transporte vai permitir melhorar
a logistica para jogos nacionais.

(Desenvolvimento Econdmico) - Realizou-se a acgdo solidaria de doagdo de
bens alimentares e material didatico a REMAR ANGOLA, tendo o objectivo
prestar ajuda a toda a classe de pessoas marginalizadas, apoia-las na sua
reabilitacdo e reinsercao social.

Com este apoio foram beneficiadas 150 criancas em situacdo de
vulnerabilidade.
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2.3. Desempenho operacional

2.3.1. Desempenho dos blocos operados

Em 2024, a actividade produtiva nos
blocos operados pela Etu Energias
registou um acréscimo global de 15%,
totalizando aproximadamente 6.200 M
Bbl, 0 que corresponde a uma meédia de
17 M Bbld - ver figura 16.

A producao do Bloco 2.05 totalizou em
2024 aproximadamente 4.500 M Bbl,
0 que corresponde a uma media de
12,3 M Bbld - ver figura 16. Este valor
representa um crescimento de 18%
face ao valor verificado em 2023. O
crescimento obtido este ano surge como

consequéncia da execucao do plano de
re-desenvolvimento em curso, sendo
que desde 2023 o crescimento produtivo
foi de 5%.

A producao da Associacao FS/FST
totalizou aproximadamente 1.650 M
Bbl, o0 que corresponde a uma media
de 4,52 M Bbld - ver figura 16. Este
valor representa um decréscimo de 2%
face a 2023. O desempenho abaixo das
expectativas neste bloco justifica-se
maioritariamente pela necessidade de
manutenc¢ao das infra-estruturas.

Figura 16: Producao dos blocos operados em 2022-24 [MM Bbl]

1,8
0,10 S
0,08
I I i 5
FS FST

6,2

4,5
3,6 48
I I B

B.2.05 Total

I 2022 I 2023 Il co24

Ao nivel de gastos operacionais, verificou-se um aumento global do “opex” por barril
nos blocos operados de 41%. A Associacao FS/FST, tera sido o principal contribuinte
para este resultado com o aumento do “opex” por barril em cerca de 14%, devido a
necessidade de manutencao das infra-estruturas. Por sua vez, o Bloco 2.05 reduziu
o0 “opex” por barril em cerca de 5% impulsionado pela melhoria de eficiéncia e
incremento de produtividade - ver figura 17.
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Figura 17: “Opex” por barril dos blocos operados em 2022-24 [USD/Bbl]
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2.3.2. Desempenho dos blocos nao-operados

Em 2024, a actividade produtiva nos
blocos nao operados pela Etu Energias
registou um acréscimo global de 190%,
totalizando aproximadamente 80.200
M BDbl, o0 que corresponde a uma meédia
de 219,7 M Bbld - ver figura 18. Este
acrescimo, deve-se a recente integracao
dos blocos 14/14K e 32.

A producao do Bloco 3.05 totalizou 7.300
M BDbl, o que corresponde a uma media
de cerca de 20, M Bbld - ver figura 18.
Este valor representa um aumento de

5% face ao valor verificado em 2023.

Este resultado positivo deve-se em
grande medida ao inicio de producao no
Bloco 3/05A que contribuiu com 354,8 M
Bbl. Ainda assim os desafios associados a
este bloco mantém-se, nomeadamente
ao nivel de problemas de integridade,

perda de eruptividade, injeccao de gas e
fugas na linha de fluxo (flow-line).

A producao do Bloco 4.05 totalizou 886,9
M Bbl, o que corresponde a uma media
de cerca de 2,4 M Bbld - ver Figura 18.
Este valor representa uma estabilizacao
face ao valor verificado em 2023, que
resulta do esforco identificado para
equilibrar o declinio natural da producao,
dada a proximidade do fim do ciclo de
vida economico do campo. Em 2024, a
Etu Energias concretizou a integracao
dos Blocos 14/14K e 32 que produziram
71.600 M Bbl, o que corresponde a uma
meédia de cerca de 196,16 M Bbld - ver
figura 18. Para 2025, € expectavel que a
producao deste bloco estabilize face as
actividades de perfuracao e workovers
que tém sido realizadas.

Figura 18: Produc¢ao dos blocos nao-operados em 2022-24 [MM Bbl]
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18,7 176 0,7 0,7 53,3 71,6

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 .

B 14 B14K B 32 Total

Bl 2022 Bl 2023 Hl 2024

Ao nivel de gastos operacionais, no Bloco 3.05, o “opex” por barril aumentou 11%
face ao ano anterior, de 27,4 USD/Bbl para 30,3 USD/Bbl - ver figura 19. Para isso
tera contribuido o inicio de producao no Bloco 3.05A que apresenta um custo médio
substancialmente inferior - 7,8 USD/ Bbl.

No Bloco 4.05, o “opex” por barril reduziu 8% face ao ano anterior, de 68,7 USD/BbI
para 63,2 USD/Bbl - verfigura19. Estareducao de custos segue a tendéncia registada
nos ultimos anos, para a estabilizacao dos custos operacionais deste bloco, que tem
apresentado uma reducao na producao e um aumento global do “opex”.

Nos Blocos 14/14K e 32, o “opex” por barril registou, em 2024, 10,1 USD/Bbl — ver

figura 19.
Figura 19: “Opex” por barril dos blocos nao-operados em 2022-24 [USD/BbI]
68,7
67,2
30,3
27,10 27,40 = 4715 4380 33,77
N = .
B 3.05 B3.05A B 4.05 Total
174,5
97,2
19,8 15,2 10,1
- 10,3 4,8
- [ | ] -
B 14 B14 K B 32 Total
H 2022 Hl 2023 2024
Relatdrio de Gestao 2024 41

Relatorio de Gestao - Etu Energias_A4(210x297cm) V6.indd 41 @ 31/03/25 12:40 ‘



42

Durante o ano de 2024, a Etu Energias aumentou substancialmente a sua actividade
de exportacao, tendo efectuado um total de 13 levantamentos num volume total
de aproximadamente 8.426 M Bbl, atraves dos terminais Palanca, Nemba, Gimboa
e Kaombo. Esta situacao permitiu contrariar a reducao de preco do petroleo e
aumentar em 61% o volume da quota total de carregamentos — ver figura 20.

A quota total de carregamentos dos blocos operados, observou uma reducao de
aproximadamente 24%, tendo sido comercializado o volume total de 1.333,4 M Bbl
no ano de 2024 e de 1.748,9 M Bbl no ano de 2023. Esta diminuicao, deve-se ao facto
de ter ocorrido no ano de 2023, uma posicao de overlift.

A quota total de carregamentos dos blocos nao operados, observou um aumento de
aproximadamente 77%, tendo sido comercializado o volume total de 6.140,7 M Bbl
no ano de 2024 e de 3.470,9 M Bbl no ano de 2023 - ver figura 20.

O preco médio de comercializacao foi de aproximadamente 77 USD por barril.

Figura 20: Carregamentos dos blocos operados e nao-operados em 2023-24 [M Bbl]
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2.3.3. Desempenho do segmento “downstream”

Para o desempenho do segmento
Downstream em 2024, contribuiu
a actividade de trés Postos de

Abastecimento e a operacao de
distribuicao B2B, que conta ja com mais
de 10 empresas clientes. Para 2025,
prevé-se a abertura de mais dois Postos
de Abastecimento e o inicio de obras na
segunda fase do Posto de Abastecimento
de Viana, bem como, a expansao da
distribuicao B2B e a continuidade do
projecto de comercializacao e expansao
dos produtos lubrificantes de marca
propria.

Em 2024, a Etu Energias registou um
crescimento de 116% dos proveitos
e ganhos operacionais no segmento
Downstream, de 9,2 MM USD para 19,9
MM USD. Os resultados operacionais
aumentaram 114%, tendo sido registado
um valor de 0,2 MM USD.

Ao longo dos proximos anos, com
a expansao da rede de Postos de
Abastecimento e crescimento donumero
de clientes no B2B, sera de esperar
um aproveitamento das economias de
escalas e uma melhoria consistente dos
resultados operacionais.

Figura 21: Plano estratégico para a comercializacao dos lubrificantes de marca ETU

Relatério de Gestao 2024
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2.3.4. Desempenho do segmento de energias renovaveis

Durante o ano 2024, nao se realizou
ainda qualguer venda relacionada com
a producao de Energia Solar, sendo,
contudo, de realcar o projecto de
construcao do parque fotovoltaico de
autoconsumo na Associacao FS/FST, que
devera ficar concluido no final do ano de
2025,

Importa ainda referir a elaboracao,
em 2024, do plano estratégico para o
sector das Energias Renovaveis, que
devera impulsionar a sua expansao

2.4. Desempenho financeiro

Em 2024, e pelo quarto ano consecutivo,
a Etu Energias registou o melhor
desempenho financeiro da sua historia.
Para este resultado contribuiram varios
factores, sendo 0 mais preponderante
a integracao dos Blocos 14/14K e 32,
actualmente o0s activos com maior
contribuicao paraaquotade producaoda
Etu Energias. Outro factor extremamente
relevante, foi o aumento da actividade
de exportacao, que permitiu mitigar
os efeitos da reducdo do preco do
petroleo e o impacto de disrupcdes nao
planeadas que impactaram a producao.
Importa realcar que, a contribuicao
das subsidiarias e associadas (Blocos
14/14K, 32 e ETU Distribuicao) nao
foram contabilizadas nos Resultados
Operacionais, estando apenas reflectidos
na rubrica de Resultado Liquido, pela
inclusao dos resultados obtidos nos
referidos segmentos.
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a partir do final de 2025. De resto,
foram concretizados avan¢os no
desenvolvimento de contactos com
prestadores de servico e entidades para
suporte ao financiamento, gue deverao
suportar a execucao de novos projectos,
nomeadamente com os clientes com os
quaisa EtuEnergiasjaapresentouofertas
de solucoes de energias renovaveis,
entre elas, as empresas FCKS, Fazenda
Boa Esperanca e ZEE.

Os ganhos e proveitos operacionais
totalizaram aproximadamente 674,5 MM
USD, o que representa um aumento de
59% faceaoexercicioanterior—verfigura
22. As receitas resultantes da venda de
petroleo bruto totalizando os Blocos
2/05 e FS/FST, incluindo a prestacao de
servicos, 3/05, 3/05A e 4/05 reduziram
28%, de 210 MM USD para 152,2 MM USD.
As receitas provenientes das Associadas
Blocos 14/14K e 32, aumentaram 145%, de
204,7 MM USD para 502,4 MM USD.

Relativamente as receitas provenientes
da comercializacao de combustiveis
aumentaram 116%, de 9,2 MM USD para
19,9 MM USD, fruto da abertura de um
novo Posto de Abastecimento e do
aumento de operacoes na actividade da
distribuicao B2B.
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Figura 22: Detalhe das receitas por segmento de negocio em 2023-24 [MM USD]

Receita’

w2023 m2024

Associadas
B14/14Ke 32

+145%

Upstream

Por uniformizacao, é apresentada a segregac¢ao do segmento “upstream” e das participacdes em Associadas do grupo.

Os resultados operacionais resultantes
do segmento Upstream, nos Blocos 2/05
e FS/FST, 3/05, 3/05A e 4/05 totalizaram
684 MM USD, representando uma
reducao de 38% face a 2023.

Esta reducao, decorre da reducao da
actividade de exportacao nos Blocos
operados em 2024 e do aumento dos
custos dos activos nos Blocos operados.
Relativamente aos resultados
operacionais resultantes das Associadas
Blocos 14/14K e 32, totalizaram 275,3 MM
USD, representando um aumento de
178% face a 2023.

Relatdrio de Gestao 2024

Receita
[MM USD]

2023 2024

+116%

Este aumento, decorre do aumento da
actividade de poducao e de exportacao
nos Blocos 14/14K e 32 em 2024 e da
reducao dos custos operacionais destes
Blocos, contribuindo significativamente
para o aumento da margem liquida — ver
figura 23.

Finalmente, os resultados operacionais
do segmento Downstream, totalizaram
aproximadamente 0,2 MM USD, o que
representa um aumento de 114% face ao
exercicio anterior — ver figura 23.
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Figura 23: Detalhe dos resultados operacionais por segmento de negdcio em 2023-24 [MM USD]

Resultado operacional

w2023 m2024

Associadas
Bl4/ 14K e 32

+178%

Por uniformizacao, € apresentada a segregacao do segmento “upstream” e das participacdes em Associadas do grupo.

Upstream

Face ao exposto, a Etu Energias
apresentou um resultado liquido positivo
de 215,2 MM USD, o que representa um
aumento de 53% face a 2023 e o melhor
registo desde a existéncia da Empresa.
Na segregacao do resultado liquido por
segmento de negocio, os Blocos 2/05 e
FS/FST, 3/05, 3/05A e 4/05 totalizaram
255 MM USD, representando uma
reducao de 62% face a 2023, enquanto
para as Associadas totalizaram 189,6 MM
USD, representando um aumento de
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Resultado operacional
[MM USD]

2023 2024

+114%

160% - ver Figura 24. Relativamente ao
segmento do “Downstream”, o aumento
da contribuicao foi de 67%, marcando
fortemente o0 seu posicionamento no
sector com um resultado liquido de 0,10
MM USD.

A rubrica Resultados de Subsidiarias
e Associadas totalizou 190 MM USD,
correspondente aos resultados dos
Blocos 14/14K, 32 e do segmento
“Downstream”.
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Figura 24: Detalhe do resultado liquido por segmento de negocio em 2023-24 [MM USD]

Resultado liquido

m2023 m2024

Associadas
B14/14Ke 32

Upstream

Por uniformizacao, € apresentada a segrega¢ao do segmento “upstream” e das participacées em Associadas do grupo.

2.5. Investimentos

A Etu Energias executou em 2024 um
ambicioso plano de investimento,
norteado por uma rigorosa anadlise de
custo-beneficio para cada projecto, por
umaclaraetransparente metodologia de
decisao e por uma crescente capacidade
de implementacao. Para 2025, esta
previsto um aumento significativo da
escala de investimento, o que reforca o
compromisso da Etu Energias para com
a concretizacao da sua visao de longo-
prazo, mas que também obriga a um
maior foco e rigor no planeamento e
execucao.

Relatdrio de Gestao 2024

Resultado liquido
[MM USD]

2023 2024

Em 2024 foi executado um total de
61,7 MM USD em investimentos: 96%
destinados ao segmento Upstream, 3%
ao segmento Downstream e 1% para as
Energias Renovaveis. Para 2025, prevé-
se um forte aumento do volume de
investimento, comum total orcamentado
de 223,6 MM USD, o que representa um
aumento de 263% face ao ano anterior.
Este valor contempla um crescimento
para 0S segmentos Upstream,
Downstream e Energias Renovaveis de
227%, 206% e 3.025%, respectivamente
— ver figura 25.
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Figura 25: Investimento por segmento de negdcio - executado em 2024 e previsto para 2025 [MM USD]
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Relativamente ao segmento Upstream,
prevé-se um volume de investimento
total de 193,38 MM USD o que representa
um aumento de 227% face ao ano
anterior.

ParaaAssociacaoFS/FST,osinvestimentos
representam um aumento de 172%
face ao ano anterior. Este incremento é
impulsionado pelo inicio da actividade de
exploracao, com um custo total previsto
de 7,49 MM USD.

Para o Bloco 2/05, os investimentos

previstosnoplanodere-desenvolvimento
deverao impulsionar um volume de

48

‘ Relatorio de Gestao - Etu Energias_A4(210x297¢m) V6.indd 48

m Realizactes | 2024

investimento de 128,47 MM USD, o que
representa um aumento de 193% face ao
ano anterior.

Para o Bloco CON-1, os investimentos
previstos sao de 18,88 MM USD, o que
representa um aumento de 2.797% face
ao ano anterior, devido ao programa de
exploracao e ao processo de aquisicao
sismica.

Finalmente, importa destacar o inicio
efectivo da actividade de exploragcao
no Bloco CON-6, estando previsto o
investimento de 6,19 MM USD - ver tabela 6.
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Tabela 6: Desagregacao dos investimentos no segmento Upstream - execuciao em 2024 e previsao para 2025 [MM USD]

Investimentos

Execu¢ao em 2024

Previsao para 2025

FS/FST 14,64 39,84
Custos de exploracao 1,97 7,49
Geofisica e Geologia 100% 100%
Pocos de pesquisa

Pocos de avaliagao

Projectos de desenvolvimento

Custos de desenvolvimento 12,67 32,35
FS

FST 100% 100%
Bloco 2.05 43,88 128,47
Custos de exploracao 0,66 0,12
Geofisica e Geologia 94% 100%
Custos de Exploracao

Estudos de G&G 6%

Perfuracao e testes

Pré-desenvolvimento

Custos de desenvolvimento 43,22 128,36
Area Unificada 73% 73%
Area Grande Espadarte 20%
Area Comum 27% 7%
CON-1 0,65 18,88
Custos de exploragao 0,65 18,88
CON-6 0,00 6,19
Custos de exploracao 0,00 6,19
Total Geral 59,17 193,38
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Para o segmento Downstream, prevé-
se um volume de investimento de 5,2
MM USD, sendo que 2,54 MM USD estao
destinados a expansao da rede de Postos
de Abastecimento, com a previsao de
abertura de dois novos estabelecimentos
(Cuca e Soyo) em 2025, 1,54 MM USD
destinados ao inicio de expansao do
Posto de Abastecimento de Viana (fase
2) e 1,14 MM USD destinados a producao
e comercializacao de lubrificantes de
marca Etu Energias.

Finalmente, relativamente ao
investimento no  segmento  das
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Energias Renovaveis, é expectavel um
investimento de 25 MM USD, sendo que 5
MM USD estao destinados aos projectos
de instalacao de parques solares na Zona
Econdmica Especial (ZEE), 12,5 MM USD
ao inicio do projecto solar na fazenda
de cimento do Cuanza Sul (FCKS), 7.5 MM
USD aoinicio do projecto solar na fazenda
da Boa Esperanca (FBE) e 0,015 MM
USD para projectos solares de sistemas
domesticos.

Relativamente ao projecto de construcao
do parque fotovoltaico de autoconsumo
na associacao FS/FST, esta previsto ser
concluido no final do ano de 2025.
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3. Demonstracoes financeiras

3.1. Balanco
ACTIVO
Activo nao corrente
Imobilizagdes corporeas 51 160
Imobilizagdes incorporeas 15 17
Investimentos em subsidiarias e associadas 155 119
Ajustamentos em Investimentos Financeiros 262 73
Qutros actives financeiros 366 131
Outros Activos ndo Correntes 39 < 4
TOTAL ACTIVONAO CORRENTE 889 531
Activo corrente
Existéncias 5 -9
Contas a receber 112 92
Disponibilidades 16 2
TOTAL ACTIVO CORRENTE 134 85
TOTALACTIVO 1023 616

CAPITAL PROPRIOE PASSIVO
Capital proprio

Capital 20 20
Reserva Legal - -
Reserva Especial 92 88
Reservas Livres - Outras Resevas 165 100
Resultados Transitados 73 0
Resultados do exercicio 215 141
@
Passivo
Passivo nao corrente
Empréstimos de médio e longo prazo 80 65
Provisdes para outros riscos € encargos 10 5
Outros passivos ndo correntes 94 57
TOTAL DO PASSIVO NAO CORRENTE 184 127
Passivo corrente
Contas a pagar 135 63
Emprestimos de curto prazo 29 11
Outros passivos correntes 105 63
TOTAL DO PASSIVO CORRENTE 269 137
TOTAL CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 1023 616
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3.2. Demonstracao de resultados

DESIGNAGAO

Vendas

Prestacdes de servico

Outros proveitos operacionais
Proveitos e Ganhos Operacionais

Custos das mercadorias vendidas e consumidas
Var. Inv. Prod acab / vias fabrico

Custos com Pessoal

Amortizagoes

Outros custos e perdas operacionais

Custos Operacionais

Resultados Operacionais

Resultados financeiros
Resultados de Subsidiarias e Associadas
Resultados ndo operacionais

Resultados Antes de Impostos

Imposto sobre o rendimento
Resultados Liquidos das Actividades Correntes

Resultados extraordinarios
Imposto sobre o rendimento

2024

149

152

2023

207

210

70

10
15

99

11

Resultado do Exercicio
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4. Aprovacao do conselho de administracao

O Conselho de Administracao, entende,
que apesar da transformacao e o
interesse internacional na transicao
energética e energias renovaveis,
Angola continua a ser um dos maiores
produtores de petroleo e gas do
continente africano, e a Etu Energias
encontra-se bem posicionada para
aproveitar as oportunidades do sector.
O nosso proposito é de produziraenergia
para o crescimento de Angola.

No entanto, estamos conscientes de
que existem desafios a enfrentar,

nomeadamente, no processo de
diversificacao do portfdlio de negacios,
garantindo a continuidade dos projectos
nos segmentos Upstream, Downstream
e Energias renovaveis, perspectivando
um futuro mais sustentavel.

Em face do exposto, os Membros do
Conselho de Administracao da Etu
Energias,aprovamo presenterelatoriode
gestao e as respectivas demonstracoes
financeiras.

Edson De Brito Rodrigues Dos Santos

/ S o PN Y

St

T

(Presidente do Conselho de Administragdo)

Fernando Jorge Teixeira Hermes

J (Administrador Executivo)

Valente Caetano Barros Da Silva

&
okt S e /‘7%’/

(Administrador Execuﬂv’o)

Antdnio Moreira Barroso Mangueira

i W ’
D el S

(Adpfinistrador Ndo Executivo)
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Jodo DaR
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(Admlnistrador Executivo)\

Isabel Maria Lopes

Adilson Romero Silvestre de Lima

//4!/9'1' /Wf;d-‘»f

(Administrador N3o Executiw)
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